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DOMAINE 1 : LA POLITIQUE DE LA FORMATION DOCTORALE MENÉE DANS LE PÉRIMÈTRE DE L’ÉCOLE 

DOCTORALE 

Référence 1 : La formation doctorale élaborée et mise en œuvre dans le périmètre de l’école doctorale 

est cohérente avec le positionnement et la stratégie de l’établissement. 

● C1. Le périmètre de l’école doctorale couvre un ou plusieurs domaine(s) scientifique(s) décliné(s) 

chacun en une ou plusieurs discipline(s) de doctorat et adossé(s) aux axes scientifiques d’unités de 

recherche de qualité et reconnues, qui lui sont rattachées. 

L’ED221 « Augustin Cournot » gère la formation doctorale en Sciences Economiques, en Sciences de 

Gestion, et en Epistémologie de l’Université de Strasbourg (UniStra) et de deux établissements 

associés : l’Ecole Nationale du Génie de l'Eau et de l'Environnement de Strasbourg (ENGEES) et 

l’Université de Haute Alsace (UHA). Au 15 janvier 2021, l’ED accueillait 98 doctorants et 74 personnes 

ayant l’habilitation à diriger les recherches.  L’ED221 s’appuie sur six unités de recherche à l’expertise 

reconnue (voir également le document ayant valeur de preuve 1):  

- Le BETA (Bureau d’Economie Théorique et Appliquée, UMR7522) est une unité mixte de recherche 

du CNRS, des Universités de Strasbourg et de Lorraine, de l’INRAE et d’AgroParisTech. L’unité 

intervient dans les domaines de l’économie et de la gestion et a une expertise reconnue en matière 

de gestion de l’innovation ; de macroéconomie européenne ; d’études des transitions 

énergétiques, environnementales et démographiques ; et d’histoire de la pensée et cliométrie. Le 

BETA est souvent reconnu comme étant le principal laboratoire en sciences économiques et de 

gestion du Grand-Est. 

- HuManiS (Humans and Management in Society, UR 7308) est une unité de recherche de l’Université 

de Strasbourg qui intervient dans le domaine des sciences de gestion. Ses spécialités sont la gestion 

des ressources humaines, le marketing, la stratégie, la supply chain, et les systèmes d’information.  

- Le LaRGE (Laboratoire de Recherche en Gestion et Economie, UR 2364) est une unité de recherche 

de l’Université de Strasbourg. Il s’agit de l’un des plus importants centres de recherche en finance 

en France. Ses thématiques de recherche comprennent la finance comportementale, l’économie 

bancaire, la finance d’entreprise, le gouvernement d’entreprise et le financement des PME. 

- L’AHP-PreST (Archives Henri Poincaré – Philosophie et Recherches sur les Sciences et les 

Technologies, UMR 7171) est une unité mixte de recherche du CNRS et des Universités de Strasbourg 

et de Lorraine. Coté strasbourgeois, les recherches s’étendent de la philosophie et l'histoire des 

sciences, à l’esthétique, la métaphysique, ou l’épistémologie formelle.  

- Le GESTE (GEStion Territoriale de l'Eau et de l'Environnement, UR) est une unité mixte de recherche 

de l’Engees et de l’Inrae. Les thématiques de recherche sont fortement interdisciplinaires 

(économie, sociologie, management public, géographie, sciences politiques), et concernent les 

cycles de l’eau urbaine et des déchets, les ressources en eau et services associés, les risques liés à 

l’eau, et les impacts sur les milieux naturels ou anthropisés. 

- Le CREGO (Centre de Recherche en Gestion des Organisations, UR 7317) est une unité de 

recherche des Universités de Bourgogne, de Franche Comté et de Haute Alsace. À l’UHA, les 

enseignants-chercheurs interviennent principalement en stratégie, en gestion des ressources 

humaines (GRH), en marketing, et en pilotage et contrôle. 

 

Les caractéristiques en termes d’effectifs des six unités de recherche sont détaillées dans le tableau ci-

dessous, au 15 janvier 2021.  

Données au 15/01/21 AHP-

PREST 

BETA CREGO GESTE HUMANIS Large ED221 

Nb de doctorants 10 51 7 3 16 11 98 

Nb d’HDR 6 34 3 3 14 14 74 

Tableau 1. Effectifs des UR associées à l’ED221. Pour l’AHP – Prest, le BETA et le CREGO, les indicateurs sont calculés pour les sites 

alsaciens (Strasbourg, Mulhouse, Colmar)   
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Le BETA représente ainsi 52% des effectifs des doctorants ; l’HUMANIS, 16.3% ; le LaRGE, 11.2% ; l’AHP-

PReST, 10.2% ; le CREGO 7.2% et le GESTE, 3.1%. 

● C2. La formation doctorale mise en œuvre dans ce périmètre s’inscrit dans les orientations 

scientifiques et dans les priorités thématiques de l’établissement. 

Dans ses orientations stratégiques scientifiques, l’Université de Strasbourg met fortement en avant 

l’interdisciplinarité, l’ouverture à l’international (et notamment l’Europe), et le développement de 

partenariats de recherche avec les entreprises et les organismes publics et associatifs. L’Université de 

Strasbourg a ainsi pour ambition de renforcer les externalités positives engendrées par l’activité de 

recherche, en favorisant les collaborations aux niveaux disciplinaires, organisationnels, et 

géographiques. 

L’ED221 s’inscrit dans la stratégie globale de l’Université. Sur la période 2016-2021, 5.3% des thèses en 

cours sont multidisciplinaires au sens HCERES, selon lequel des encadrants issus de deux sections 

disciplinaires différentes sont associés dans la direction (exemple : sciences économiques et sciences 

de gestion). Depuis 2021, L’ED221 s’est aussi associée à trois Instituts Thématiques Interdisciplinaires (ITI), 

et notamment l’ITI MAKERS qui cherche à renouveler l’objet et les méthodes des études européennes.   

L’ED221 possède des partenariats internationaux actifs (UFA-Constance, Pise, CFVG Vietnam), qui 

permettent une réelle mobilité des doctorants ainsi que des thèses en cotutelles. Sur la période 2016-

2021, il y a eu 28 séjours recherche de doctorants de plus d’une semaine dans une université partenaire 

ou une autre université étrangère. Sur la même période, 6.4% des thèses en cours sont réalisées en 

cotutelle.  

Des thèses impliquent la région Grand Est notamment dans les domaines de l’environnement et du 

développement durable, mais impliquent aussi des entreprises sous la forme de thèses CIFRE. 

Les thèses multi/interdisciplinaires, les cotutelles, les thèses CIFRE et les thèses réalisées en collaboration 

avec la Région Grand Est ont comme caractéristique commune d’engendrer de fortes externalités 

positives et directes, en favorisant l’émergence de collaborations interdisciplinaires, inter-

organisationnelles, et internationales.  Sur la période 2016-2021 en moyenne, 18% des thèses en cours 

de l’ED221 s’inscrivent dans les orientations stratégiques scientifiques de l’Université de Strasbourg. Il faut 

noter qu’à l’exception des thèses CIFRE, les thèses s’inscrivant dans les priorités de l’établissement sont 

toutes financées par contrat doctoral. 

Thèses (stocks) 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 

Deux sections 

disciplinaires 

3 3 3 3 3 

IDEX 1 1 2 3 3 

 
Multidisciplinaires 

4 4 5 6 6 

Cotutelle 5 7 8 5 5 

CIFRE 5 5 3 0 0 

Région 2 3 4 3 3 

Total « Priorité » 16 19 20 14 14 

Total Thèses 83 91 104 96 98 

% Priorité 19.3 20.9 19.2 14.6 14.3 

 Tableau 2 : Nombre de thèses s’inscrivant dans les orientations scientifiques de l’établissement 

● C3. La formation doctorale est construite en articulation avec les formations du 2e cycle et, le cas 

échéant, avec celle du 3e cycle des formations de santé. Elle s’inscrit, le cas échéant, dans le cadre 

d’une formation rassemblant le master et le doctorat, portée par une école universitaire de recherche 

(EUR) ou une graduate schools (GS). 
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Sur la période 2016-2021, les doctorants proviennent pour 54% de Masters des établissements associés 

à l’ED221 (Masters Analyse des Politiques Européennes & Management et Gestion des Risques, de la 

Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Strasbourg ; Master Management de l’Ecole de 

Management de Strasbourg ; Master Finance de Sciences Po Strasbourg ; et Master Sciences et Société 

de la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Strasbourg). Une réunion d’information sur le 

doctorat a lieu chaque année pour informer les étudiants des masters du site strasbourgeois sur le 

doctorat. L’articulation entre formations de 2e cycle et la formation doctorale est facilitée par la 

présence de porteurs de parcours et/ou de mentions de master au sein du conseil de l’ED. Afin de 

s’assurer que l’ensemble des doctorants possèdent le socle commun de connaissances nécessaire à 

la réalisation du doctorat, la formation doctorale revient largement sur les méthodologies de recherche 

qualitatives et quantitatives afin d’instiller les bonnes pratiques à tous. Il faut noter que les doctorants 

peuvent aussi suivre de plein droit les cours de master dispensés à l’UniStra & l’UHA.    

● C4. La formation doctorale intègre l’apport de la pluridisciplinarité et de l’interdisciplinarité dans sa 

finalité et son contenu. 

Les sciences économiques et les sciences de gestion incorporent depuis longtemps l’apport d’autres 

disciplines comme la psychologie, la sociologie, les sciences politiques, ainsi que les mathématiques et 

les statistiques. Cette tendance a été illustrée par l’attribution de récents prix Nobels, tels ceux de Daniel 

Kahneman (2002), psychologue et économiste, ou de Elinor Ostrom (2009), politiste et économiste.  Dans 

ce sens, on pourrait dire que beaucoup (voire la plupart) des thèses et des formations de l’ED221 sont de 

nature interdisciplinaire. Cependant, il peut être intéressant d’adopter une démarche plus stricte mais 

aussi plus rigoureuse. Pour ce faire, nous adoptons une définition de la pluri/interdisciplinarité conforme à 

celle de l’HCERES : le nombre de thèses avec encadrants issus de spécialités différentes (exemple : 

sciences économiques et sciences de gestion), auquel nous ajoutons les thèses financées sur contrats 

IDEX, qui sont généralement pluridisciplinaires. Avec cette définition, sur 2016-2021, en moyenne, 5.3% 

des thèses en cours sont interdisciplinaires. L’ensemble de ces thèses sont financées par contrat. 

La formation spécifique de l’ED221 comporte également des enseignements à fort contenu 

pluridisciplinaire à l’instar de « Psychologie et Finance » (2021), « The socio-economic impact of Artificial 

Intelligence » (2020), ou « Décisions managériales et rationalités » (2017). 

● C5. La formation doctorale intègre les enjeux du développement durable, qui irriguent la posture et 

les travaux de recherche des doctorants. 

L’Unistra développe une politique active de développement durable (DD) (voir par exemple 

https://www.unistra.fr/fileadmin/upload/unistra/vie-pratique/developpement_durable/Bilan-dev-

durable-2020-VV.pdf) et plusieurs des actions menées dans ce cadre sont dirigées vers les personnels, y 

compris les doctorants.  Ces actions sont largement communiquées (par exemple le Challenge « Au 

boulot à vélo » ; https://lactu.unistra.fr/n209-edition-du-28-mai-2021/communaute/le-challenge-au-

boulot-a-velo-de-retour-pour-sa-12e-edition).  

L’établissement a nommé dans chaque unité de recherche, chaque direction de l’établissement des 

référents développement durable qui se réunissent régulièrement et proposent des actions de 

sensibilisation et de mise en œuvre de gestes quotidiens. 

L’ED221 vient renforcer les politiques menées en central de sensibilisation des doctorants au 

développement durable. Avec l’aide de L’EM Strasbourg, L’ED propose aux doctorants une formation 

spécifique MOOC sur les enjeux du développement durable, avec délivrance d’une certification (CSR). 

Sur la période 2016-21, un doctorant sur trois a suivi cette formation spécifique. Par ailleurs, il est important 

de noter que de nombreux doctorants sont formés par la recherche aux enjeux du développement 

durable. Ainsi, en 2020-2021, 11% des thèses en cours avaient un sujet en relation directe avec ce sujet.  

Ces résultats sont très encourageants mais peuvent être améliorés en communiquant davantage sur le 

développement durable afin d’inciter davantage de doctorants à se former à cette thématique. 

 

https://www.unistra.fr/fileadmin/upload/unistra/vie-pratique/developpement_durable/Bilan-dev-durable-2020-VV.pdf
https://www.unistra.fr/fileadmin/upload/unistra/vie-pratique/developpement_durable/Bilan-dev-durable-2020-VV.pdf
https://lactu.unistra.fr/n209-edition-du-28-mai-2021/communaute/le-challenge-au-boulot-a-velo-de-retour-pour-sa-12e-edition
https://lactu.unistra.fr/n209-edition-du-28-mai-2021/communaute/le-challenge-au-boulot-a-velo-de-retour-pour-sa-12e-edition
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● C6. Avec la contribution de ses partenaires, la formation doctorale inclut des animations et des 

manifestations scientifiques, professionnalisantes et de médiation scientifique. 

Chaque année, les doctorants volontaires de deuxième année de l’ED221 organisent une conférence 

annuelle internationale pour les doctorants : les Augustin Cournot Doctoral Days (ACDD) (voir 

http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?page_id=30&lang=en). Cette conférence attire en moyenne 

80 participants, et fait intervenir chaque année deux ou trois keynote speakers prestigieux tels que 

Philippe Aghion (Collège de France et London School of Economics) en 2017, Andrew Clark (Paris 

School of Economics) en 2018, ou Christian Gollier (Toulouse School of Economics) en 2019. Chaque 

présentation des doctorants est discutée par un discutant senior. En 2021, la conférence en était à sa 

18e édition et a acquis une réputation très bien établie. En 2017, Mouez Fodha, directeur de ED465 

Economie Paris Sorbonne déclarait par exemple : « Cette conférence est appréciée, les retours sont 

toujours très positifs : bravo et bonne continuation ! J’encourage régulièrement nos doctorants à y 

participer ». 

En flux moyen, un doctorant de l’ED221 sur trois a participé à l’organisation de l’évènement sur la 

période 2016-2021. Les ACDD engendrent donc, outre leur aspect scientifique, un véritable 

apprentissage par la pratique et une précieuse expérience aux doctorants.  

Les partenaires de l’ED221 contribuent aussi aux animations, manifestations scientifiques, 

professionnalisantes et de médiation scientifique. 

- C’est le cas du BETA avec (i) ses Grandes Conférences » (Marie-Claire Villeval en 2021 ; Antoine 

Bozio et Julia  Cagé en 2020 ; Daniel Mirza en 2019 ; Esther Duflo en 2018 ; etc.) ; (ii) avec  CreaSXB  

(L'Ecole d'Automne en Management de la créativité) qui réunit entrepreneurs, cadres, créateurs, 

responsables marketing, innovation et R&D, jeunes entrepreneurs, étudiants et doctorants autour 

de l’innovation ; avec (iii) l’Université en campagne contre les idées reçues qui permet à des 

citoyens, chercheurs et doctorants de débattre autour de sujets de société. 

- C’est le cas de HUMANIS et du LARGE avec l’événement « Career Fair » qui promeut les rencontres 

entre une soixante d’entreprises et des étudiants et des doctorants à la recherche d’un emploi, et 

aussi dans le cadre des manifestations « 3 valeurs » à l’EM Strasbourg qui vise à instaurer un dialogue 

entre enseignants, professionnels, étudiants et doctorants autour des valeurs du développement 

durable, de l’éthique et de la diversité. 

Le pôle poursuite de carrière du collège doctoral mène également des actions spécifiques à la 

préparation à la poursuite de carrière :  

- Des rencontres avec des professionnels, titulaires d’un doctorat, pour parler de leur activité et 

de ce que leur doctorat leur a apporté pour leur activité actuelle (Afterwork Compétences des 

docteurs, Semaine du doctorat) 

- Des formations ou des évènements destinés à aider les doctorants à identifier et à développer 

les compétences transversales et leur réseaux professionnels (rencontre tri nationale de 2-3 jours « PhD 

Skill’Up », Formations transversales avec les intervenants externes, Nouveau Chapitre de la Thèse) 

Une vingtaine de doctorants de l’ED221 participent chaque année aux événements organisés par les 

partenaires de l’école et le collège doctoral.  

● C7. La formation doctorale s’appuie sur les actions menées et les moyens obtenus dans le cadre de 

l’initiative d’excellence et des projets connexes dépendant du PIA, pour dynamiser son contenu et 

ses dispositifs. 

Plusieurs doctorants de l’ED221 ont bénéficié d’un contrat IDEX-PIA sur des sujets de nature 

pluridisciplinaire, après recrutement avec appel international. En moyenne l’ED a bénéficié d’un 

contrat doctoral IDEX par année sur la période 2016-2019 (le programme doctoral IDEX s’étant 

http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?page_id=30&lang=en
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arrêté par la suite).  Plusieurs invités du USIAS (University of Strasbourg Institute for Advanced Studies, 

financé par l’IDEX) sont également intervenus dans la formation EDAC sur la période 2016-2021, à 

l’instar de Rabah Amir (University of Iowa) et Alan Kirman (Université Aix Marseille). 

Au niveau du collège doctoral, l’initiative d’excellence a permis de financer plusieurs actions 

coordonnées par le Collège Doctoral, comme le programme doctoral international (PDI) visant à 

recruter spécifiquement des doctorants étrangers et français de haut niveau, des écoles d’été à 

l’attention du public jeune chercheurs (de 7 à 8 écoles d’été chaque année, toutes thématiques 

confondues) ouvertes au niveau national et international, des rencontres de doctorants de toutes 

les disciplines de la région transfrontalière du Rhin Supérieur - «PhD Skill’Up » en lien avec EUCOR-

campus européen. Sur la période 2016-2019, un doctorant primo-entrant de l’ED221 a bénéficé du 

programme PDI chaque année.  

Depuis fin 2020, l’initiative d’excellence ainsi que le projet STRAT’US (PIA3) financent les Instituts 

Thématiques Interdisciplinaires (ITI) qui regroupent des équipes de recherches autour de projets 

scientifiques fédérateurs et innovants et qui financent également des contrats doctoraux. L’ED 221 

est associée à l’ITI Makers qui s’intéresse à l’émergence d’une « société européenne », et à l’ITI 

Healthtech qui s’intéresse à l’utilisation des technologies numériques d'imagerie pour améliorer les 

résultats en matière de santé. Un doctorant de l’ED a obtenu un contrat doctoral ITI Makers en 2021. 

Référence 2 : La structuration de la formation doctorale est cohérente avec l’organisation de 

l’établissement et représente une valeur ajoutée pour ses partenariats. 

● C1. L’école doctorale assure, dans son périmètre, la mise en œuvre de la formation doctorale. Elle se 

coordonne dans cette mission avec les unités de recherche qui lui sont rattachées, avec les autres 

écoles doctorales, les composantes et, le cas échéant, avec le collège doctoral, de l’établissement. 

L’ED221 met en œuvre la formation doctorale disciplinaire spécifique. A cet effet, elle se coordonne avec 

les UR et les composantes grâce à la présence de leurs directeurs d’UR et responsables dans le conseil. 

Les formations proposées sont régulièrement renouvelées pour s’adapter aux besoins des doctorants, 

mais aussi pour permettre aux enseignants-chercheurs et chercheurs d’aborder des thèmes de 

recherche d’actualité. L’ED se coordonne aussi avec les autres ED du domaine dans un esprit de 

mutualisation. Le collège doctoral assure la formation transversale aux ED, évitant ainsi les doublons (voir 

également le document ayant valeur de preuve 2). 

● C2. L’école s’assure de la réalité et de la valeur ajoutée de ses partenariats académiques, en 

particulier dans le cas d’une co-accréditation portée par une coordination territoriale ou par les 

établissements du site. Le cas échéant, l’école doctorale précise l’articulation de ses missions avec 

celles du collège doctoral du site. 

Outre ses partenariats académiques internationaux (UFA-Constance, Pise, CFVG Vietnam…), l’ED221 

bénéficie d’une convention d’association avec l’ENGEES (UR GESTE), et est liée à l’UHA (UR CREGO) via 

une convention d’accréditation avec délivrance conjointe. L’ED porte donc la formation doctorale en 

économie et gestion pour l’ensemble du site Alsacien. 

La création du collège doctoral – Université de Strasbourg en 2013 associant l’UniStra à l’UHA, et les 

modalités de son fonctionnement répondaient à un désir de renforcer la coordination scientifique sur 

des thématiques qui sont communes aux deux universités, et d’harmoniser les pratiques de formation 

doctorale entre les deux sites.  L’harmonisation des procédures et le partage des formations permettent 

une équité de traitement des doctorants, et élargissent la palette des formations transversales et 

disciplinaires. 

Les responsabilités dévolues au collège doctoral sont la gestion administrative de la formation 

doctorale dans son ensemble (inscriptions, suivi des soutenances, suivi des formations obligatoires, 
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conventions de cotutelles).  Le collège est également en charge des formations transversales, du pôle 

international, du pôle poursuite de carrière et de ses activités. 

Référence 3 : La formation doctorale inclut une formation à et par la recherche qui contribue à 

l’élaboration des travaux de recherche des doctorants. 

● C1. L’offre de formation doctorale est construite en cohérence avec le périmètre scientifique de 

l’école doctorale et intègre une formation aux différentes compétences nécessaires à l’élaboration 

du projet de recherche des doctorants.  

L’école doctorale Augustin Cournot propose une formation spécifique adaptée aux enjeux et aux 

problématiques propres aux sciences économiques, sciences de gestion, et épistémologie. Cette 

formation permet de s’assurer que les doctorants possèdent un socle commun de compétences. La 

formation spécifique se décompose en trois parties (cf tableau 3) : (1) conduite de la thèse ; (2) 

méthodologie de la recherche ; et (3) gestion des compétences et insertion après thèse.  

Formations spécifiques EDAC Années Universitaires 
16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 

Conduite de la 

thèse 

La thèse comme gestion de projet 1 1 1 1 1 

Ecriture de la thèse 0 0 0 1 1 

Publi coaching 1 0 1 0 1 

Méthodologie de la 

recherche 

Méthodes qualitatives & Epistémologie de la 

recherche 

1 2 

 

1 

 

1 

 

0 

Méthodes quantitatives 1 1 2 2 1 

Autres formations spécifiques 6 3 4 3 3 

Gestion des 

Compétences, et 

Insertion Après Thèse 

Gestion des compétences du doctorant. 

Entreprenariat 

1 

 

0 1 1 1 

Qualification CNU, Post doctorat, et Carrières dans 

l’académique et la recherche 

1 1 0 1 0 

Trajectoires Alumni 1 1 1 1 1 

Nombre total des formations spécifiques EDAC 

Vol. horaire 

12 

(28h) 

 

10 

(31h) 

10 

(31h) 

11 

(34h) 

9 

(29h) 

Tableau 3 : Formations spécifiques dispensées dans l’ED221 sur la période 2016-2021 

Dans le bloc « conduite de la thèse », nous proposons aux doctorants d’adopter, avec l’aval du 

directeur de thèse, une optique « gestion de projet » pour faciliter le bon déroulement du doctorat. 

La mise en place d’un rétro planning, d’objectifs de court-, moyen- et long terme, et d’une procédure 

d’évaluation de l’avancée des travaux sont des outils visant à faciliter le travail doctoral. 

Dans le bloc « méthodologie de la recherche », les formations sur les méthodes quantitatives et 

qualitatives sont destinées à aider le doctorant dans la bonne utilisation des outils d’enquêtes et 

d’analyse.   La ligne « autres formations spécifiques » comprend des formations plus ponctuelles qui 

répondent à des besoins des doctorants ou au souhait des formateurs d’aborder des thèmes 

d’actualité. Citons ainsi les formations « Economic impacts of artificial intelligence » (2020) ; 

« Psychologie et  finance  » (2020) ; « Gouverner  les  usages  d’une  ressource  naturelle »  (2019)  ou   

« Economics of Happiness » (2018).  Ces interventions offrent une possibilité intéressante d’adaptation 

de la formation doctorale, et représentent approximativement un tiers du volume horaire de la 

formation spécifique sur la période 2016-2021.   

Dans le bloc « Insertion après thèse », des formations à la gestion des compétences ont été 

progressivement ajoutées lors du dernier quinquennal, à l’instar de « Soft& hard skills : identifier et 

valoriser les compétences des doctorants » (2021) ; « Management  des connaissances » (2020) ;  ou 
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« Comprendre les différences culturelles » (2017).  A l’avenir, nous avons comme objectif de pérenniser 

et de renforcer ces formations pour aider les doctorants à développer leur portfolio de compétences. 

A l’heure actuelle, deux doctorants sur cinq déclarent tenir un tel portfolio dont la moitié de façon 

régulière et organisée. 

Les formations spécifiques proposée par l’ED221 sont ouvertes aux doctorants des autres écoles 

doctorales.  Chaque formation attire entre 5 et 20 participants, dont jusqu’à parfois un tiers de 

doctorants provenant d’autres ED.  

Chaque année lors de la journée doctorale, deux ou trois alumni viennent parler aux doctorants de 

la façon dont ils ont géré la transition entre thèse et emploi. C’est l’événement « Trajectoires Alumni ». 

Ce retour d’expérience des anciens est très précieux pour les doctorants car il illustre la diversité des 

trajectoires suivies après le doctorat, montre comment les compétences acquises pendant la thèse 

ont été valorisées, et permet aux doctorants de se projeter dans l’après thèse. Des exemples illustrant 

les métiers exercés par les intervenants alumni sont proposés dans la Référence 4, C2. 

La formation doctorale comprend également de la formation par la recherche, sous la forme d’un 

séminaire doctoral mensuel. Il y a en moyenne six séminaires doctoraux par année. Les doctorants de 

l’ED221 sont encouragés à venir présenter leur travail de recherche à partir de la deuxième ou la 

troisième année. Chaque présentation est discutée par un discutant sénior, un discutant junior et par 

l’audience, ce qui génère des retours précieux sur le travail présenté. En moyenne, entre 15 et 20 

doctorants assistent au séminaire doctoral. Le fait de présenter ou de discuter (junior) est validé au 

titre de la formation doctorale 

● C2. Les enseignants-chercheurs et les chercheurs associés à l’école doctorale participent à la 

formation doctorale.  

La formation doctorale disciplinaire est principalement assurée par des enseignants-chercheurs et des 

chercheurs des UR associées à l’ED221, et de façon plus marginale par des enseignants chercheurs en 

séjour recherche à l’Université de Strasbourg. A titre d’exemple de visiteurs en séjour recherche, on peut 

citer Rabah Amir (University of Iowa, Etats Unis et USIAS : University of Strasbourg Institute for Advanced 

Studies), Alan Kirman (Institut Universitaire de France, Université Aix Marseille, et USIAS : University of 

Strasbourg Institute for Advanced Studies), et Marcus Wagner (Université de Ausburg, Allemagne) qui 

sont intervenus dans la formation doctorale en 2017, 2018 et 2019.  

La direction et le conseil de l’ED221 veillent dans la mesure du possible à ce que l’ensemble des UR 

soient représentées dans la formation doctorale afin que celle-ci reflète la pluralité des approches et 

des thèmes de recherche de nos partenaires.  

● C3. La formation à la recherche inclut une formation à l’éthique de la recherche, à l’intégrité 

scientifique et à la déontologie qui irrigue la posture et les travaux de recherche des doctorants. 

Les formations à l’intégrité et à la déontologie scientifiques sont obligatoires pour tous les doctorants 

et organisées par le collège doctoral.  Chaque doctorant signe la charte nationale de déontologie 

des métiers de la recherche lors de sa 1ère inscription en doctorat et doit suivre deux formations qui 

sont un prérequis à la réinscription : Déontologie de la Recherche et Intégrité scientifique (validées à 

hauteur de 13h). 

La formation Déontologie de la Recherche est proposée en français et en anglais en présentiel pour 

un meilleur échange. Elle est animée par le référent intégrité de l’établissement. Durant le 

confinement, elle a été proposée en visioconférence. La  formation Intégrité scientifique est délivrée 

sous forme de MOOC, proposé par l’Université de Bordeaux (https://www.fun-

mooc.fr/fr/cours/integrite-scientifique-dans-les-metiers-de-la-recherche/).  

https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/integrite-scientifique-dans-les-metiers-de-la-recherche/
https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/integrite-scientifique-dans-les-metiers-de-la-recherche/


9 

 

         

 

Il faut noter que les enjeux liés à l’éthique et de la déontologie du chercheur sont également abordés 

lors de la journée doctorale annuelle de rentrée de l’ED221. 

 

● C4. La formation par la recherche des doctorants s’appuie sur leur participation, pendant et après la 

thèse, aux activités et à la production scientifique de leurs unités de recherche de rattachement. 

L’ED221 encourage fortement les doctorants à participer aux activités et à la production de leurs unités 

de recherche en participant (ou en présentant) aux séminaires de laboratoire ou d’axe, et en aidant 

à organiser des workshops ou des colloques. Les doctorants ont ainsi été très actifs dans l’organisation 

de nombreux événements à l’instar du workshop EBCA (Entrepreneurship: Behavioral and Cognitive 

Approaches) de 2017 organisé par le Large ;  du congrès de l’Association Française de Marketing (AFM) 

de 2018 organisé par HuManiS et l’EM Strasbourg ; du congrès annuel de Public Economic Theory (PET) 

en 2019 organisé par le BETA ; et de la conférence sur le Marketing et le développement durable en 

2020 également organisé par le BETA.   

Les doctorants sont incités à copublier avec des membres de leur laboratoire, tout en réalisant au moins 

une production scientifique comme seul auteur. Un an après sa soutenance, chaque docteur de 

l’ED221 ayant soutenu entre 2016 et 2021 a en moyenne publié 1.25 articles dans des revues à comité 

de lecture, dont 0.82 (66%) sont coécrits avec au moins un membre de son laboratoire.   

● C5. La formation doctorale s’appuie sur les services de documentation notamment en termes 

d’accès aux ressources documentaires et de contribution aux contenus de formation. 

Du fait de leur appartenance à l’UniStra ou l’UHA, les doctorants ont accès aux ressources 

documentaires, que ce soit sous format papier ou en ligne (ex. ScholarVox). Les bibliothèques 

universitaires des différents campus de l’UniStra et de l’UHA sont nombreuses, modernes, et agréables. 

Les plages d’ouverture permettent un accès facile aux ressources documentaires, y compris le 

dimanche. Certaines bibliothèques ont par ailleurs une salle dédiée aux chercheurs à l’instar de la 

Bibliothèque Nationale Universitaire de Strasbourg (BNU). L’ED221 communique régulièrement auprès 

des doctorants pour les informer au mieux de l’accès aux bibliothèques et services de documentation 

L’ED221 met également à disposition les supports des formations spécifiques sur un espace 

documentaire Moodle spécifique. 

● C6. La formation doctorale s’inscrit dans une perspective de science ouverte dans le cadre de 

laquelle les modalités de dépôt des thèses et des travaux des doctorants et docteurs sont suivies et 

accompagnées. 

Le collège doctoral, en collaboration avec le service des bibliothèques de l’Université de Strasbourg 

a mis en place une procédure de dépôt des thèses via une plateforme interne à l’Université. Des 

informations pratiques ainsi que des tutoriels sont proposés aux doctorants.  Ce dépôt des thèses fait 

partie de la démarche de soutenance et est suivie par le collège doctoral et le service des 

bibliothèques jusqu’au dépôt final dans Thèses.fr.  L’Université de Strasbourg fête ses 10 ans de mise 

en ligne de thèses avec 3893 thèses diffusées. 

Le collège propose également des formations transverses à la science ouverte sur le sujet des archives 

ouvertes, de la recherche d’information en Open Access, de la collecte et visualisation de données 

et une semaine de l’Open Access à laquelle les doctorants peuvent assister est également organisée 

depuis 2020, https://scienceouverte.unistra.fr/open-access-week/. Une dizaine de doctorants de 

l’ED221 suit ces formations transverses chaque année.  

Les résultats de la politique menée en central sont très satisfaisants en ce qui concerne l’ED221 : sur la 

période 2016-2021, 90% des thèses soutenues à l’ED sont entièrement consultables sur theses.fr. Par 

https://scienceouverte.unistra.fr/open-access-week/
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ailleurs, l’ED221 encouragent les doctorants à verser leurs documents de travail et leurs articles publiés 

sur une base ouverte (HAL, REPEC,…) ainsi que sur la base ouverte gérée par l’Unistra, UNIVOAK. 

Référence 4 : La formation doctorale s’appuie sur une politique de professionnalisation dans une 

perspective de valorisation du doctorat. 

● C1. La formation doctorale prend en compte les besoins sociaux, économiques et culturels du 

territoire pour définir ses objectifs et diversifier ses débouchés dans les différents secteurs, dont le 

secteur académique. Elle associe à cette fin les partenaires sociaux, économiques et culturels à la 

construction de la formation doctorale. 

Le conseil de l’ED221 comprend des représentants du milieu socio-économique, ce qui facilite la prise 

en compte des besoins du territoire dans la définition de la formation doctorale. La région Grand Est 

constitue un partenaire important de l’ED. Sur la période 2016-21, l’ED221 a obtenu chaque année un 

contrat doctoral région en moyenne, principalement sur des thématiques environnementales et de 

développement durable, qui constituent des priorités régionales. On peut citer l’exemple d’une thèse 

portant sur les politiques incitatives à l’isolation des maisons dans le Grand Est. 

Environ un tiers des doctorants font leur doctorat à temps partiel et travaillent comme salarié dans 

une entreprise ou dans une organisation publique, en parallèle de leur thèse. Cela permet une 

fertilisation croisée des savoirs et des compétences entre monde économique et monde de la 

recherche. Le grade de docteur peut dans certains cas faciliter l’obtention d’une promotion 

interne dans l’organisation. C’est par exemple le cas des doctorants qui sont lecturers dans une 

université étrangère et ont besoin d’un doctorat pour progresser dans leur carrière académique 

(autour de 5% de l’effectif).  Les contrats CIFRE et les chaires d’entreprise permettent également de 

financer des thèses qui répondent aux problématiques actuelles du monde socio-économique et 

favorisent l’insertion après la thèse. 

Au niveau de l’Université de Strasbourg, le collège doctoral, dans le cadre de son conseil plénier, 

associe des personnalités de l’Eurométropole de Strasbourg, de la région Grand Est et des partenaires 

du monde socio-économique (Président de la Société industrielle de Mulhouse, Directeur général du 

Pôle Alsace Energivie), ainsi qu’un représentant d’EUCOR - Le campus européen. 

Les partenaires Eurométrople de Strasbourg et Région Grand Est financent ou cofinancent des 

doctorants et des formations proposées par le collège (Doctoriales® d’Alsace, manifestations sur 

l’entreprenariat). 

● C2. La formation doctorale contribue à la préparation de la poursuite de carrière des doctorants dans 

une diversité d’emplois exigeant le grade de Docteur, y compris par la formation à l’entrepreneuriat. 

Lors de la matinée de la journée doctorale de rentrée de l’ED221, nous informons les nouveaux 

doctorants sur la réalité des débouchés post doctorat et nous présentons des exemples de postes 

occupées par des docteurs de l’ED. L’après-midi de journée est ouverte à tous les doctorants et est 

consacrée à l’après thèse. Elle comporte deux moments forts : d’abord l’intervention d’un membre 

du pôle entreprenariat de l’UniStra, pôle destiné à aider les doctorants à développer des projets 

innovants ; et ensuite l’événement « Trajectoires Alumni » au cours duquel deux ou trois alummi de 

l’ED221 exerçant dans des secteurs différents viennent présenter la trajectoire les ayant menés du 

doctorat à l’emploi. A titre d’exemples, sont intervenus lors de ces « Trajectoires Alumni », des anciens 

travaillant comme Economiste Senior à la Banque de France (en 2017), Data Analyst dans l’entreprise 

de conseil PwC (en 2018), Maitre de conférences à l’Université de Strasbourg (en 2019), Assistant 

Professor à l’Université d’Aberdeen, Royaume Uni (en 2020), ou comme Chercheur au Luxembourg 

Institute of Socio-Economic Research (LISER) (en 2020).  



11 

 

         

 

La diversité des expériences d’insertion vécues par les alumni constitue des sources d’information et 

d’inspiration précieuses pour les doctorants. Elle illustre également le fait que les compétences 

développées pendant le doctorat sont fortement modulables et valorisables.   

Une autre partie de la formation doctorale spécifique revient également sur la poursuite de carrière 

des doctorants :  des formations ont lieu une année sur deux sur la procédure de qualification MCF 

au CNU, et sur les métiers académiques et de la recherche (avec des collègues enseignants-

chercheurs et des collègues chercheurs CNRS et INRA). 

Au niveau transversal, le collège doctoral a mis en place un pôle « poursuite de carrière » dont l’une 

des activités est d’organiser des formations et des manifestations permettant aux doctorants de se 

projeter dans leur future carrière qu’elle soit académique ou rattachée au monde socio-économique. 

Ces formations sont proposées en lien avec l’Espace Avenir des établissements, avec l’APEC ou le 

département Valorisation de la recherche. 

Le pôle a également mis en place un suivi des anciens docteurs en lien avec le service Alumni de 

l’Université, et organise des conférences à l’attention des doctorants et des docteurs (par exemple, 

semaine Cap PhD de l’APEC - https://corporate.apec.fr/home/espace-medias/lapec-lance-cap-

phd-une-semaine.html , formations « Identifier les compétences transversales », « Doctorants, faites de 

votre CV une offre de services pour les entreprises » etc.) 

Les doctorants sont également partie prenante dans les événements orientés entreprise du site, 

comme le challenge docteurs-entrepreneurs (https://www.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/la-finale-chercheurs-

entrepreneurs-challenge-grand-est-2018-devoile-ses-laureats), le forum Alsace Tech & Unistra, le 

challenge « Mature your PhD » (https://www.unistra.fr/recherche/doctorat/formations-et-poursuite-

de-carriere/challenge-mature-your-phd-2020). 

● C3. L’école doctorale contribue au bon déroulement de l’expérience professionnelle des 

doctorants notamment en privilégiant ou en rendant obligatoire, pour l’inscription en doctorat, 

l’obtention d’un contrat de financement et en s’adaptant à la diversité des publics accueillis.  

Conformément à l’arrêté de 2016 et au règlement intérieur de l’ED, toute personne souhaitant 

commencer un doctorat doit pouvoir présenter une preuve de financement valide sur la durée du 

doctorat : contrat doctoral, bourse, salaire, traitement, etc... Le conseil est très exigeant sur ce point lors 

de la réunion dédiée à l’examen des dossiers de première inscription. L’activité professionnelle des 

doctorants à temps partiel doit être en relation avec le sujet de thèse. La formation s’adapte aux 

doctorants à temps partiel en leur donnant la possibilité de valider une partie des formations internes 

organisées dans leur entreprise ou leur organisation au titre de la formation doctorale obligatoire, après 

accord de la direction de l’ED. 

● C4. Les missions complémentaires du contrat doctoral participent à la préparation de la poursuite de 

carrière des doctorants. 

Tout doctorant (à temps plein) peut déposer un dossier de mission complémentaire. L’essentiel de ces 

missions concernent l’enseignement. Ces activités contribuent au développement des compétences 

pédagogiques des doctorants et à leur parcours doctoral, facilitant ainsi leur insertion professionnelle 

subséquente dans le milieu académique et universitaire. Toutefois, la direction de l’ED informe les 

doctorants de la nécessité de bien s’organiser afin que l’avancement de la thèse ne soit pas pénalisé 

par les activités d’enseignement. 

En moyenne annuelle sur 2016-2021, 15% des doctorants de l’ED221 bénéficiaient d’une mission 

complémentaire enseignement.   

 

https://corporate.apec.fr/home/espace-medias/lapec-lance-cap-phd-une-semaine.html
https://corporate.apec.fr/home/espace-medias/lapec-lance-cap-phd-une-semaine.html
https://www.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/la-finale-chercheurs-entrepreneurs-challenge-grand-est-2018-devoile-ses-laureats
https://www.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/la-finale-chercheurs-entrepreneurs-challenge-grand-est-2018-devoile-ses-laureats
https://www.unistra.fr/recherche/doctorat/formations-et-poursuite-de-carriere/challenge-mature-your-phd-2020
https://www.unistra.fr/recherche/doctorat/formations-et-poursuite-de-carriere/challenge-mature-your-phd-2020


12 

 

         

 

Référence 5 : La formation doctorale est ouverte à l’international. 

● C1. La formation doctorale s’appuie sur des partenariats internationaux effectifs conclus dans le 

périmètre de l’école doctorale, en cohérence avec les priorités définies par l’établissement. 

L’ED s’appuie sur plusieurs partenariats internationaux effectifs : l’Université de Constance dans le cadre 

l’Université Franco-Allemande (UFA), l’Université de Pise, le réseau HERMES, et le Centre Franco-

Vietnamien de formation à la Gestion (CFVG). Ces partenariats permettent d’offrir aux doctorants des 

opportunités de mobilité, des formations doctorales de pointe, la participation à des séminaires, et la 

possibilité de suivre la totalité d’un programme doctoral étranger1. 

A titre d’exemple, voici la liste des workshops réalisés dans le cadre de l’Université Franco-

Allemande avec les Universités de Constance et d’Aix Marseille: en 2021 le workshop « Investment, 

Portfolio Choice and Asset Pricing » à Université de Strasbourg ; en 2019 le workshop « Quantitative 

Finance and Financial Econometrics » à l’Université Aix Marseille ; en 2018 le workshop « Quantitative 

Dynamic Economics » à l’Université de Constance ; en 2017 le workshop « Applied Econometrics”, à 

l’Université de Strasbourg.    Entre 5 et 10 doctorants de l’ED221 participent à ces workshops, de durée 

inférieure à une semaine. 

Sur la période 2016-2021, il y a eu 28 séjours recherche de doctorants de l’ED221 de plus d’une semaine 

dans une université étrangère, partenaire ou non. 

● C2. La formation doctorale intègre des co-tutelles de thèse et des mobilités sortantes des doctorants, 

en s’appuyant sur les partenariats structurants des différents acteurs de son périmètre et des dispositifs 

de soutien financier. 

L’ED accueille plusieurs thèses en co-tutelle avec des universités partenaires ou sur sollicitation motivée 

des directeurs de thèse. En moyenne sur la période 2016-2022, les thèses en cotutelle représentaient 

6.3% du stock total des thèses, un chiffre plutôt stable au cours du temps.  

Les mobilités sont encouragées et réalisées dans le cadre des partenariats internationaux (cf. plus haut) 

ou via les réseaux de recherche des UR et/ou des directeurs de thèse.  

Sur la période 2016-2021, 48% des thèses soutenues ont été rédigées en langue étrangère 

(principalement l’anglais).  

● C3. L’internationalisation de la formation doctorale bénéficie des moyens et de l’apport de l’initiative 

d’excellence et des projets connexes dépendant du PIA ainsi que, le cas échéant, d’une alliance 

européenne. 

Dans le cadre de ses différents partenariats internationaux, en particulier transfrontaliers (EUCOR ; 

https://campuseuropeen.unistra.fr/) et dans celui plus récent de l’alliance EPICUR 

(https://www.unistra.fr/international/partenariats-internationaux/epicur-lalliance-universitaire-

europeenne) des moyens spécifiques sont alloués à la mobilité entrante et sortante des doctorants.  

Dans le cadre du PIA, le collège finance des aides à la mobilité internationale pour les doctorants 

faisant partie du Programme doctoral international (PDI), un programme sur sélection (cotutelle, lettre 

de motivation, lettres de recommandation, etc.).  Le PDI offre une large palette d’avantages, en 

particulier une formation spécifique (langues ; formations sur l’Europe) et des soutiens financiers et 

matériels (notamment en termes de logement). 

                                                           
1 Notons que des initiatives comme le réseau HERMES permet d’orienter la mobilité internationale vers la gestion, afin de répondre à 

un point faible relevé lors de la dernière évaluation par l’HCERES. Le programme avec le CFVG permet d’accueillir des doctorants 

vietnamiens à l’ED221, après qu’ils aient suivi et validé une année préparatoire à la recherche dans le cadre d’un DIU porté par les 

Universités de Strasbourg, de Lille, de Paris Dauphine, l’IAE Paris Sorbonne, l’IAE d’Aix, l’ESCP Europe et le CFVG. Sur la période 2016-

2021, l’ED221 a inscrit annuellement deux ou trois étudiants passés par le DIU en doctorat. 

https://campuseuropeen.unistra.fr/
https://www.unistra.fr/international/partenariats-internationaux/epicur-lalliance-universitaire-europeenne
https://www.unistra.fr/international/partenariats-internationaux/epicur-lalliance-universitaire-europeenne
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 Sur la période 2016-2021, chaque année, un doctorant de l’ED 221 démarrant une thèse a bénéficié 

des avantages du programme PDI. 

DOMAINE 2 : LES DISPOSITIFS DE FORMATION, D’ACCUEIL ET D’ENCADREMENT DES DOCTORANTS 

Référence 6 : La formation doctorale définit et met en œuvre les contenus et les méthodes de formation 

adaptés pour développer et valoriser les compétences des doctorants. 

● C1. La formation doctorale définit et met en œuvre les objectifs, les contenus et les méthodes de 

formation ainsi que les modalités de validation des compétences acquises par les doctorants dans le 

cadre d’une approche par compétences. 

La convention individuelle de formation signée dans la première année de la thèse définit les 

conditions de déroulement du parcours doctoral, en proposant un déroulement du travail de 

recherche et les résultats escomptés pour pouvoir considérer la soutenance.  La convention liste 

également des formations transverses et disciplinaires que le doctorant souhaite suivre. 

L’ED221 a commencé à entamer une réflexion pour que l’acquisition des compétences soient 

validées lors des différents comités de suivi qui accompagnent le parcours doctoral à partir de la 

deuxième année. L’ED a développé une première version de la grille d’évaluation qui permet 

d’évaluer les progrès réalisés par le doctorant au cours du temps dans l’avancée de la thèse et la 

maitrise de certaines compétences (voir le document ayant valeur de preuve 3). Cependant cette 

première grille n’est à l’heure actuelle pas assez détaillée. Ainsi nous souhaitons mettre en place une 

procédure plus complète permettant une discussion systématique entre le comité de suivi de thèse 

et le doctorant sur son positionnement par rapport aux compétences affichées dans la fiche RNCP 

du doctorat. 

● C2. La formation doctorale est construite en cohérence avec les segments professionnels visés par les 

fiches RNCP correspondant à son périmètre, dans une démarche de reconnaissance et d’usage du 

doctorat en tant que certification professionnelle. 

La formation doctorale disciplinaire et transversale répond bien et en cohérence à la totalité des 

blocs de compétences de la fiche RNCP, contribuant ainsi à la valorisation du doctorat en dehors du 

milieu académique et universitaire (voir le document ayant valeur de preuve 3). Chaque année, de 

nombreux docteurs s’insèrent professionnellement en dehors du milieu universitaire et aussi dans le 

monde universitaire.  

● C3. La formation doctorale valorise les compétences acquises par les doctorants dans le parcours de 

formation et, en particulier, à travers leurs travaux de recherche. Elle s’appuie notamment à cette fin 

sur la constitution de portfolios. 

Conformément au dernier arrêté, chaque doctorant doit se prévaloir de 108 (temps plein) ou 54 (temps 

partiel) heures de formation pour pouvoir soutenir. Tous les nouveaux doctorants sont sensibilisés à la 

valorisation de leurs travaux de recherche par le biais de présentations en colloques et de publications 

scientifiques. Il leur est conseillé de produire au moins une production scientifique durant la thèse. Sur la 

période, 2016-2021, 63% des doctorants de l’ED221 ont publié au moins un article dans une revue à 

comité de lecture sur la durée de leur thèse.  

La gestion du portfolio de compétences permet au doctorant de garder une trace des différents 

processus d’apprentissage qui ont jalonné le parcours doctoral et ont permis de finaliser les travaux de 

recherche. L’ED221 sensibilise les doctorants aux compétences au moyen de formations spécifiques à 

l’instar  de la formation » de 2021 « Soft & hard skills : identifier et valoriser les compétences des 

doctorants », mais aussi lors de la journée doctorale, pendant laquelle nous insistons également sur 

l’importance de la gestion des compétences au cours de la thèse.  Le nombre de doctorants disposant 

d’un portfolio de compétences est en progression depuis 5 ans. Au 15 janvier 2021, 20% des doctorants 
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de l’ED221 déclaraient tenir un portfolio des compétences de façon organisée et régulière ; 20% de 

façon moins organisée et moins régulière 

Référence 7 : Les doctorants et les candidats à l’habilitation à diriger des recherches (HDR) bénéficient de 

conditions de recrutement et d’accueil communes et de qualité.  

● C1. Les règles de recrutement des doctorants sont définies à l’échelle de l’école doctorale en 

associant ses partenaires et en particulier les unités de recherche. Elles incluent notamment la 

politique de financement et les modalités de recrutement et d’admission des doctorants. 

Le règlement interne de l’ED (disponible sur son site web) définit précisément les règles de recrutement 

des doctorants. Les règles ont été définis en associant les membres des différentes UR appartenant au 

conseil. La procédure et les pièces du dossier de candidature sont explicités en détail. Chaque 

doctorant doit justifier d’un financement (à temps plein et à temps partiel). Chaque dossier est examiné 

lors de la réunion d’inscriptions annuelle du conseil. Les règles et les modalités du concours annuel de 

recrutement des doctorants contractuels sont également explicitées en détail dans le règlement 

interne. 

● C2. Les règles d’admission et d’inscription des candidats à l’habilitation à diriger des recherches (HDR) 

sont définies à l’échelle de l’école doctorale ou de l’établissement en associant celle-ci. Elles incluent 

notamment les conditions d’accompagnement d’une HDR et les modalités d’autorisation 

d’inscription. 

Depuis début 2021, les dossiers de demandes d’inscription à l’HDR sont traités par les ED, qui font une 

proposition transmise à la CRR.  Sauf cas exceptionnel, ces propositions sont validées par la CRR.  La 

description de la procédure est disponible (https://www.unistra.fr/recherche/habilitation-a-diriger-des-

recherches).    

Les dossiers de demandes d’inscription déposés par les candidats à l’habilitation à diriger des 

recherches (HDR) auprès de l’ED221 sont étudiés de façon anonyme par deux rapporteurs désignés 

par le conseil de l’ED. Les deux rapporteurs sont externes au laboratoire du candidat, et doivent 

appartenir à deux laboratoires différents associés à l’ED. Des critères minimums d’acceptation d’une 

inscription en HDR ont été votés par le conseil de l’ED et ont fait l’objet d’un large consensus.  

Les personnes ayant récemment obtenu une HDR sont invitées à suivre une formation spécifique à 

l’encadrement doctoral, qui est gérée par le collège doctoral. 

Le collège doctoral propose 4 sessions de formations destinées aux nouveaux HDR (mais ouverte à tous 

les chercheurs souhaitant la suivre). Ces formations proposées par Adoc Métis ® sont organisées sur 

deux jours et proposent d’aborder le pilotage du projet de recherche doctoral (planification, gestion 

des risques, intégrité), l’encadrement au quotidien d'un doctorant (comment motiver et rendre 

autonome le doctorant), et l’accompagnement à l'élaboration du projet professionnel. 

● C3. Les modalités d’accueil des doctorants au sein de l’école doctorale et dans les unités de 

recherche sont définies collégialement entre celles-ci. Elles tiennent compte de la diversité des publics 

accueillis. 

Les modalités d’accueil des doctorants sont définies de manière collégiale entre l’ED et les UR. Chaque 

UR met à la disposition des doctorants qu’elle accueille les conditions matérielles (bureau, 

équipement…) et financières (achat de bases de données, déplacements…) adéquates pour la 

réalisation du travail doctoral. Chaque doctorant a son propre espace de travail dans des salles qui 

accueillent de 4 à 12 personnes. La prise en compte des besoins spécifiques se fait également au 

niveau des UR, pour gérer notamment les situations de handicap.  

https://www.unistra.fr/recherche/habilitation-a-diriger-des-recherches
https://www.unistra.fr/recherche/habilitation-a-diriger-des-recherches
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● C4. Les doctorants bénéficient de ressources numériques et d’espaces physiques au sein de l’école 

doctorale, de l’unité de recherche ou de l’établissement pour mener à bien leurs travaux individuels 

et collectifs.  

Les doctorants disposent de conditions matérielles et financières adéquates au sein des UR qui les 

accueillent (cf. plus haut). Les ressources numériques sont fournies soit par l’Université (ex. accès en 

ligne aux ressources bibliothécaires) soit par les UR en fonction des besoins spécifiques (ex. accès à 

des bases de données). L’ED met à disposition via son site web et son espace Moodle des documents 

et liens utiles à la formation doctorale (ex. archives des formations disciplinaires dispensées). 

Le collège doctoral met à la disposition des doctorants un salon de convivialité au sein du bâtiment 

du collège doctoral européen leur permettant de se réunir pour des échanges sur différentes 

thématiques. Des salles peuvent leur être réservées sur demande dans le cadre de réunion 

d’association de doctorants.  

Référence 8 : Les doctorants et les candidats à l’HDR bénéficient d’un encadrement et d’un accompagnement 

de qualité permettant le bon déroulement de leurs travaux de recherche. 

● C1. Les règles et les modalités de suivi et d’encadrement des doctorants sont définies au sein de 

l’école doctorale en associant ses partenaires. 

En conformité avec le dernier arrêté, les règles et modalités de suivi et d’encadrement sont définies 

au sein de l’ED et du collège doctoral, notamment via la convention de formation, la charte du 

doctorat et la constitution du comité de suivi individuel. 

L’ED demande que le CSI soit constitué en D1 avec la production d’un rapport en D2, incluant une 

grille d’évaluation de la progression du travail doctoral. Lors de la réunion annuelle du conseil qui 

examine les réinscriptions, les avis émis par le directeur de thèse, le directeur de laboratoire et le CSI 

sont pris en compte pour autoriser ou pas la réinscription.  

A partir de la quatrième inscription (entrée en quatrième année de thèse), l’ED demande également 

un exemplaire provisoire de la thèse et d’indiquer les raisons motivées de la demande de 

prolongation, en incluant un calendrier prévisionnel de soutenance.  

Les règles d’encadrement sont stipulées dans le règlement interne de l’ED (notamment pas plus de 

six doctorants par encadrant). La grande attention accordée au suivi de thèse par les différentes 

parties prenantes aboutit à des durées de thèse courtes (moyenne de 50 mois pour les thèses 

soutenues sur la période 2016-2021) et à un taux maitrisé d’abandons (4.4 abandons par année par 

100 doctorants). 

● C2. Les règles et les modalités de suivi et d’accompagnement des candidats à l’HDR sont définies au 

sein de l’école doctorale ou à l’échelle de l’établissement en associant celle-ci. 

Depuis début 2021, l’ED221 est associée à la procédure d’évaluation de la recevabilité des demandes 

d’inscription des candidats à l’HDR. A l’heure actuelle, les règles et les modalités de suivi et 
d’accompagnement post inscription ne relèvent pas de l’ED. 

Coté collège doctoral, la procédure relative à l’HDR suit l’arrêté du 23 novembre 1988 en y rajoutant 

le fait que chaque candidat à un garant interne à l’établissement dans lequel il souhaite être inscrit. 

Les candidats à l’HDR venant d’une autre université sont invités à indiquer les raisons de leur choix de 

s’inscrire dans notre établissement.  Hormis le garant, il n’y a pas de procédure spécifique 

d’accompagnement à l’HDR. Cependant, l’établissement peut attribuer des CRCT en vue de la 

finalisation d’une HDR. 
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Le collège réfléchit dans le cadre des formations aux encadrants à proposer une formation « courte » 

sur l’encadrement doctoral avant soutenance de l’HDR. 

● C3. La composition et le fonctionnement des comités de suivi individuels (CSI) sont conformes aux 

dispositions réglementaires. La mise en œuvre effective est assurée par l’école doctorale en lien avec 

les unités de recherche qui lui sont rattachées. 

Conformément avec l’arrêté de 2016, l’ED221 demande que le CSI soit constitué en D1 en respectant 

les règles de composition, avec la production d’un rapport en D2, incluant une grille d’évaluation de 

la progression du travail doctoral. Ce rapport est étudié par le conseil lors des réunions annuelles 

d’examen des dossiers de réinscriptions. La mise en œuvre des CSI est assurée par l’ED en lien avec les 

UR et les HDR actifs.   

A titre d’illustration, les docteurs de 2020/2021 ont en moyenne rencontré 2.5 fois leur CSI sur la durée 

du doctorat. La mise en place des CSI depuis 2016 semble être un élément qui apporte un réel apport 

à formation doctorale de l’ED221. En 2021, les doctorants ayant rencontré au moins une fois leur CSI et 

les jeunes docteurs déclaraient avoir reçu des commentaires « très utiles » à l’issue de la rencontre pour 

67% d’entre eux et « plutôt utiles » pour 30% d’entre eux2.  

● C4. Les doctorants bénéficient de dispositifs de soutien pour mener et valoriser leurs travaux de 

recherche. Ils incluent les conditions matérielles et financières nécessaires pour la réalisation du 

doctorat. 

Chaque UR met à la disposition des doctorants qu’elle accueille les conditions matériels et financières 

nécessaires pour la réalisation du travail doctoral (notamment en finançant les déplacements). Malgré 

son budget limité, l’ED participe également au cofinancement des mobilités des doctorants lors des 

colloques.  

L’ED221 sensibilise les doctorants dès la journée de rentrée doctorale aux impératifs de valorisation des 

travaux via le processus de publications et propose une formation disciplinaire dédiée de « publi-

coaching », formation qui est toujours plébiscitée par les doctorants. L’ED met également des 

documents et liens utiles sur son site web. Depuis fin 2017, L’ED221 a également mis en place un système 

d’interviews des jeunes docteurs qui leur permet de valoriser leur travail de thèse sous une forme 

quelque peu vulgarisée. Le système est basé sur la base du volontariat. L’objectif est que les doctorants 

puissent valoriser leur travail auprès d’éventuel recruteurs. Douze interviews ont été réalisées sur la 

période 2017-21, avec un certain ralentissement lors de la période COVID. 

Dans le cadre du programme doctoral international (PDI), les doctorants sont invités à organiser des 

conférences, proposées par la suite à tous les doctorants du collège. Ils bénéficient pour cela d’un 

soutien financier et si nécessaire d’un soutien administratif des personnels du collège. 

● C5. Les dispositifs d’encadrement des doctorants et d’accompagnement des candidats à l’HDR 

intègrent des mesures en faveur de la promotion des bonnes pratiques, de la réduction des 

discriminations et des stéréotypes, de la prévention des conflits et du harcèlement.  

L’ED221 est très soucieuse des problématiques d’égalité professionnelle entre hommes et femmes. Sur 

la période 2016-2021, les femmes représentaient 49% de l’effectif total des doctorants et les hommes 

51% ; L’ED est également très ouverte aux doctorants qui ne sont pas issus de l’UniStra ou de l’UHA : 

en moyenne sur la période 2016-2021, 46% des doctorants ont en master hors UniStra ou UHA ; 19% des 

doctorants ont un master étranger.  

 

En ce qui concerne la prévention des conflits, l’ED a mis en place une procédure de conciliation entre 

directeur de thèse et doctorant en cas de différend. Cette procédure concerne de l’ordre d’un cas 

                                                           
2 Par ailleurs, le CSI permet également de rendre plus homogène le suivi des doctorants, répondant ainsi à un des points faibles relevé 

lors de la dernière évaluation par l’HCERES. 
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par année. Afin d’aplanir au mieux les difficultés, la direction de l’ED221 rencontre les deux parties 

séparément puis ensemble. La procédure de conciliation a permis de régler approximativement entre 

la moitié et les deux tiers des différends.   

 

Au niveau de l’université, dans le cadre du plan d’action pour l’Egalité professionnelle entre les 

femmes et les hommes de l’Université de Strasbourg, une communication des différents bilans a été 

transmis à tous les personnels de l’établissement et une campagne de communication a été 

organisée par la Vice-Présidente Egalité-Parité avec distribution de tracts, affiches… Un théâtre forum 

« Femmes et violences au travail » a été proposé aux chercheurs ainsi qu’aux doctorants. 

● C6. Les règles et les critères de soutenance des thèses de doctorat sont définies au sein de l’école 

doctorale en associant ses partenaires. Ils visent à vérifier la production de connaissances nouvelles 

et à garantir la qualité du doctorat. 

Dans le respect de l’arrêté relatif à la formation doctorale, une procédure de soutenance a été 

rédigée et validée par les membres du conseil du collège doctoral et la commission recherche des 

deux établissements (https://www.unistra.fr/index.php?id=17313#c77152). La composition du jury est 

validée par les écoles doctorales afin de garantir l’adéquation des membres proposés avec la 

thématique de recherche et le respect de non collaboration des rapporteurs dans les travaux de 

recherche doctorants en amont de la soutenance.  

Un engagement de chaque doctorant sur le non-plagiat est rajouté au dossier de soutenance. 

L’ED221 n’exige pas d’avoir publié comme préalable à la soutenance, mais incite fortement les 

doctorants à valoriser leur production scientifique. Les rapports de pré-soutenance rédigés par les 

rapporteurs permettent de s’assurer de la qualité de la thèse. Il est arrivé de façon très exceptionnelle 

que du fait de pré-rapports négatifs, l’ED reporte une soutenance et demande une amélioration du 

document. 

● C7. Les règles et les critères de soutenance des HDR sont définies au sein de l’école doctorale ou de 

l’établissement en associant celle-ci. 

Une procédure relative à la soutenance d’HDR rédigée au sein du collège doctoral a été validée par 

la commission recherche de l’UniStra. Les critères d’examen suivent l’arrêté relatif à l’HDR et chaque 

garant s’engage à proposer des jurys n’ayant aucun lien (personnel ou professionnel) avec le 

candidat et aucun lien personnel avec le garant. 

Référence 9 : Les dispositifs de la formation doctorale sont adaptés aux doctorants 

internationaux.  

● C1. La formation doctorale inclut des dispositifs de soutien à la préparation et au développement de 

la mobilité entrante et sortante des doctorants. 

Les partenariats de l’ED221 établis dans le cadre de l’UFA avec l’Université de Constance, ainsi 

qu’avec l’Université de Pise et le réseau HERMES, offrent de nombreuses opportunités de mobilité 

internationale pour les doctorants ainsi que des possibilités de financements des séjours recherche. A 

titre d’exemple, les doctorants de l’ED peuvent bénéficier de bourses de mobilité de 600 €/mois pour 

un séjour à Constance allant jusqu'à 18 mois. Les doctorants de Constance bénéficient des mêmes 

avantages pour venir à Strasbourg ou Aix-Marseille. 

Côté mobilité entrante, L’ED221 a fait de gros efforts pour rendre accessible son site internet aux 

doctorants internationaux en offrant un choix large de langues d’accueil : voir      

http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/ 

https://www.unistra.fr/index.php?id=17313%23c77152
http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/
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Le dispositif ERASMUS + a été mis en place au sein du collège doctoral en 2019 et des réunions 

d’informations à destination des doctorants et des encadrants sont organisées par le pôle 

international du collège. Ce dispositif permet aux doctorants d’effectuer des périodes de recherche 

dans d’autres établissements à l’étranger avec une aide financière spécifique.  

Le collège doctoral accueille également (en sus des cotutelles) des doctorants étrangers dans le 

cadre d’échanges internationaux, les inscrivant à titre gratuit pour une période maximale de 6 mois.  

L’hébergement est facilité dans les locaux du collège doctoral pour les doctorants en co-tutelle et 

internationaux. 

● C2. La formation doctorale inclut des enseignements en langue étrangère, en appui à son 

internationalisation. 

Sur la période 20216-2021 un tiers du volume horaire de la formation doctorale spécifique de l’ED221 

a été assuré en Anglais. Par ailleurs, chaque année, deux ou trois doctorants de l’ED221 passent le 

TOEIC, une possibilité qui leur est offerte pendant le doctorat.  Un nombre semblable de doctorants 

non francophones de l’ED221 suivent également un cours de « français langue étrangère » (FLE) afin 

de passer le Test de Français International (TFI) durant leur cursus doctoral. 

Sur les 170 formations transversales proposées par le collège doctoral, 8 concernent des formations 

en langues (allemand/anglais débutant, continuant, confirmés – anglais scientifique - allemand 

initiation certifications Goethe). 15% des formations transversales sont proposées en anglais.  

● C3. La formation doctorale inclut des formations assurées partiellement ou entièrement à distance et 

s’appuie sur les outils numériques de diffusion et d’enseignement, en particulier pour favoriser l’accès 

des publics distants, dont les doctorants en mobilité internationale ou sur terrain d’étude. 

Durant les années 2020 et 2021, la totalité des formations et des séminaires doctoraux a été réalisée 

en distanciel, ce qui a permis d’assurer la continuité de la formation doctorale, sans perte de volume 

horaire. L’enseignement en distanciel n’était que très marginalement utilisé avant cette date.  Depuis 

2016, l’ED a mis en place un système d’archivage des documents supports des formations doctorale 

en utilisant la plate-forme Moodle. Cela permet un accès permanent à des documents traitant de la 

méthodologie de la recherche. On trouve également dans ce système d’archivage les présentations 

réalisées par les alumni lors de « Trajectoires Alumni », ainsi que les interviews des jeunes docteurs. Des 

documents et liens utiles sont également disponibles sur le site web de l’ED 

Le collège doctoral propose 10% de formations en visioconférence et des webinaires sur des 

thématiques spécifiques. La formation relative à la charte de déontologie a été enregistrée et mise à 

la disposition des doctorants pendant une période de deux mois. La formation relative à l’intégrité 

scientifique est en ligne. Durant le confinement, plus de la moitié des formations ont été proposées à 

distance.  Les doctorants qui effectuent des mobilités peuvent suivre des formations dans d’autres 

universités et les faire ensuite valider par le collège ou les ED. 

 

DOMAINE 3 : L’ATTRACTIVITÉ, LA PERFORMANCE ET LA PERTINENCE DE LA FORMATION DOCTORALE 

Référence 10 : Le suivi des flux permet de mesurer et d’améliorer l’attractivité du doctorat.  

● C1. La formation doctorale mesure son attractivité en suivant et en analysant l’évolution des 

candidatures et des inscriptions des doctorants. 

En début de chaque année civile, l’ED mesure son attractivité dans le cadre d’un conseil plénier 

dédié au bilan de l’année universitaire écoulée et aux perspectives. L’évolution des candidatures, 

des admissions et des inscriptions est présentée puis analysée. En moyenne, entre 20 et 25 nouvelles 
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inscriptions sont effectuées à chaque rentrée universitaire, après évaluation des dossiers par le conseil 

lors de sa réunion annuelle dédiée aux inscriptions et réinscriptions à l’automne. Pour ce qui relève 

spécifiquement du concours de recrutement de doctorants contractuels « établissement », entre 15 

et 20 dossiers sont déposées chaque année, dont la très grande majorité est auditionnée. 7 contrats 

doctoraux sont attribués au terme du processus.  

● C2. Les dispositifs d’information sur la formation doctorale mis en place par l’école doctorale ou 

l’établissement ainsi que les dispositifs de financement mis en place dans son périmètre contribuent 

à améliorer sa visibilité et son attractivité. 

En complément des dispositifs d’information de l’Université et du collège doctoral, L’ED contribue à 

améliorer sa visibilité et son attractivité via son site web (http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/) 

accessible en plusieurs langues, et sa présence sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Twitter, Youtube – 

voir site web pour les liens). Les comptes Twitter et LinkedIn permettent d’informer les doctorants et 

d’illustrer la vie dans l’ED et le milieu académique : informations sur les formations, les soutenances, les 

conférences, les ouvertures de postes académiques ; et aussi photos des événements qui prennent 

place dans l’ED. Les nombres moyens de vues des « posts » Twitter et LinkedIn sont proches et tournent 

autour de 400, avec des pointes à 2000, ce qui montre l’intérêt de la présence de l’ED221 sur les 

réseaux sociaux et professionnels.   

La direction de l’ED assure également des présentations du doctorat auprès des étudiants de masters 

en collaboration avec les associations étudiantes. Les membres du conseil étant également 

responsables de mentions et/ou de parcours de masters font aussi le relai avec les étudiants. 

Les dispositifs d’accueil et les modalités de financement sont explicités sur le site web de l’ED et toute 

information concernant les financements est relayée via la liste de diffusion par le secrétariat. 

Référence 11 : Les dispositifs d’accompagnement et d’aménagement du parcours du doctorant 

permettent de mesurer et d’améliorer la performance de la formation doctorale. 

● C1. Les dispositifs d’accompagnement et d’aménagement du parcours du doctorant contribuent au 

bon déroulement de celui-ci. Ces dispositifs concernent notamment les mesures garantissant le bon 

déroulement des thèses et celles permettant l’aménagement des parcours des publics ayant des 

besoins spécifiques. 

De nombreux dispositifs contribuent au bon déroulement du parcours doctoral au sein de l’ED, dans 

un esprit d’aménagement des parcours spécifiques : 

- Une politique attentive en matière de recrutement et de réinscription des doctorants (dossiers 

exhaustifs et évaluation annuelle par le conseil), 

- Une convention individuelle de formation pouvant être modifiée chaque année, 

- La possibilité de réduire de moitié les heures de formation pour les doctorants à temps partiel, et de 

valider des formations internes en entreprise/organisation au titre de la formation doctorale, 

- Un suivi efficace avec une limite à 6 doctorants par encadrant et l’exigence de constituer le CSI en 

D1, puis la production d’un rapport du CSI en D2, avec une grille d’évaluation explicite, 

- Des interventions les plus précoces possibles pour désamorcer les possibles différends entre doctorants 

et encadrants, et limiter les abandons,  

- L’accent mis sur la thèse comme gestion de projet dès la journée doctorale de rentrée, 

- Des mesures d’aménagement prises par les UR concernant les doctorants en situation d’handicap 

avec accompagnement par la cellule Handicap. 

 

 

http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/
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Référence 12 : Le suivi du devenir professionnel des docteurs permet de mesurer et d’améliorer la 

pertinence de la formation doctorale au regard de ses objectifs et de la réalité du marché du travail. 

● C1. La pertinence de la formation doctorale est analysée à travers la qualité du parcours professionnel 

des docteurs et mesurée à partir des enquêtes de suivi du devenir professionnel et de cohortes. 

L’ORESIPE administre des enquêtes sur le devenir des doctorants tous les deux ans. Concernant l’ED221, 

le taux de réponse moyen avoisine 70% avec un taux d’insertion professionnelle de 100% sur les 

répondants (voir document ayant valeur de preuve 6). En parallèle, l’ED effectue une veille pour suivre 

les trajectoires professionnelles de ses docteurs. Cela permet de dresser un descriptif plus fréquent et 

plus exhaustif de l’insertion professionnelle et de la pertinence de la formation doctorale. 3  

Pour réaliser cette veille, nous nous basons sur des informations institutionnelles, des profils professionnels 

disponibles sur internet, et notre réseau alumni sur LinkedIn. Les résultats sont présentés dans le tableau 

suivant pour les années civiles 2019, 2020 et 2021 :   

Statistiques Insertion ED221  2019 2020 2021 Moyenne 

 

Nombre de docteurs en emploi 12 mois après l'obtention du 

diplôme. 

14 sur 15 

(93.3%) 

23 sur 27 

(85.2%) 

12 sur 13 

(92.3%) 

89.1% 

Nombre de docteurs en recherche d'emploi 12 mois après 

l'obtention du diplôme. 

0 sur 15 

(0%) 

0 sur 27 

(0%) 

0 sur 13 

(0%) 

0% 

Nombre de docteurs avec situation non renseignée 12 mois 

après l'obtention du diplôme. 

1 sur 15 

(6.7%) 

4 sur 27 

(14.8%) 

1 sur 13 

(7.7%) 

10.9% 

Nombre de docteurs en emploi 36 mois après l'obtention du 

diplôme. 

17 sur 17 

(100%) 

15 sur 16 

(93.8%) 

14 sur 15 

(93.3%) 

95.8% 

Nombre de docteurs en recherche d'emploi 36 mois après 

l'obtention du diplôme. 

0 sur 17 

(0%) 

0 sur 16 

(0%) 

0 sur 15 

(0%) 

0% 

Nombre de docteurs avec situation non renseignée 36 mois 

après l'obtention du diplôme. 

0 sur 17 

(0%) 

 

1 sur 16 

(6.2%) 

 

1 sur 15 

(6.7%) 

4.2% 

Tableau 4 : Insertion des docteurs à un an et trois ans (source : ED221) 

En moyenne, le taux d’emploi à 12 mois de nos docteurs (2018, 2019 et 2020) est de 89.1%, et le taux 

d’emploi à 36 mois de nos docteurs (2016, 2017 et 2018) est de 95.1%. Ces résultats témoignent d’une 

très bonne insertion.  Notons que tous les docteurs dont le statut est renseigné sont en situation d’emploi, 

ce qui vient corroborer les résultats disponibles de l’ORESIPE.   

● C2. Les résultats du devenir des docteurs sont analysés et communiqués dans une perspective de 

valorisation du doctorat auprès des candidats potentiels et des milieux socio-professionnels. 

Les résultats des enquêtes d’insertion professionnelle des docteurs sont régulièrement présentés, 

analysés et commentés lors d’un conseil plénier dédié au bilan et perspectives. Ces résultats sont 

                                                           
3 Cela permet également de répondre à un point faible relevé par la dernière évaluation HCERES, relatif aux enquêtes d’insertion 

des docteurs. 
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également présentés lors de la journée doctorale de rentrée et de la réunion d’information à 

destination des étudiants des Masters (ces manifestations en Master ont été stoppées durant les 

confinements « covid-19 »). L'insertion professionnelle est concrètement illustrée auprès des doctorants 

en faisant intervenir chaque année à l’occasion de la journée de rentrée doctorale deux ou trois 

alumni de l’ED, exerçant leurs activités dans différents secteurs. Nous communiquons moins sur ce sujet 

auprès des milieux professionnels, ce qui constitue une piste d’amélioration intéressante. 

DOMAINE 4 : LE PILOTAGE ET L’AMÉLIORATION CONTINUE DE LA FORMATION DOCTORALE 

Référence 13 : La formation doctorale est soutenue et dynamisée par la politique de l’établissement en 

matière de ressources humaines et d’allocation des moyens. 

● C1. La politique de l’encadrement doctoral définie dans le périmètre de l’école doctorale répond à 

des critères clairs et partagés. 

Outre l’appui de la politique d’encadrement doctoral de l’Université, notamment la convention de 

formation individuelle et la charte du doctorat, L’ED met en œuvre sa politique d’encadrement 

doctoral via le règlement intérieur de l’ED qui stipule clairement les droits et les devoirs du doctorant 

et du directeur de thèse, ainsi que de toutes les autres parties prenantes. Ce règlement a été rédigé 

en concertation avec les membres du conseil, en particulier des directeurs des UR rattachées à l’ED. 

Le nombre total de thèses qu’un directeur peut encadrer simultanément est limité à 6, ce qui garantit 

un encadrement de qualité. Pendant la période 2016-2021, 85% des HDR de l’ED221 qui dirigeaient 

des thèses n’avaient pas plus de 3 doctorants. L’ED221 est également très vigilante quant à la tenue 

des comités de suivi individuel de thèse. En moyenne un docteur sorti en 2021 avait rencontré 2.7 fois 

son comité de suivi individuel pendant son doctorat.  

● C2. La politique de ressources humaines de l’établissement, en matière de recrutement, de promotion 

et de reconnaissance des activités, tient compte des besoins de la formation doctorale et contribue 

à dynamiser celle-ci.  

Le référentiel associé à la direction d’ED correspond à l’équivalent de 36HTD, ce qui correspond au 

référentiel pour une responsabilité pédagogique de niveau master et est donc plutôt peu valorisant 

en considérant la charge de travail associé au pilotage d’une formation doctorale. Toutefois, la 

direction d’une ED peut être valorisée dans le cadre d’une demande d’avancement par voie locale. 

Le collège doctoral contribue efficacement à l’activité de l’ED via la mise à disposition d’une 

gestionnaire administrative dédiée à l’ED ainsi qu’une équipe administrative à l’écoute et réactive, 

notamment concernant les procédures administratives d’inscription, de soutenance, de production 

de données, etc. 

● C3. Les encadrants associés à l’école doctorale et les personnels d’appui de celle-ci bénéficient de 

la politique d’incitation et de soutien à la mobilité entrante et sortante de l’établissement, qui 

contribue à l’internationalisation de la formation doctorale. 

Les encadrants associés à l’ED peuvent bénéficier des dispositifs de mobilité existants (type 

ERASMUS+), mais cela relève davantage de leur composante d’affectation et/ou de leur UR de 

rattachement. Les mobilités entrantes ont été fortement affectées par les confinements « covid-19 » 

sur les dernières années de la période de référence. A nouveau, ces dispositifs relèvent davantage 

des composantes et/ou UR. Notons que près de 30% des thèses soutenues en 2020-21 ont associé au 

moins un membre du jury provenant d’une institution étrangère, témoignant d’une réelle ouverture à 

l’international de la formation doctorale. 

● C4. La politique de soutien, d’accompagnement et de formation des encadrants associés à l’école 

doctorale bénéficie à la qualité de la formation doctorale et de l’encadrement doctoral. 
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Le collège doctoral propose une formation à l’encadrement des thèses destinée aux collègues ayant 

récemment soutenu leur HDR et également à tout collègue qui souhaite mettre à jour ses 

compétences en matière de suivi. Une dizaine d’encadrants associés à l’ED a pu bénéficier de ce 

dispositif. Les retours sont majoritairement positifs, les encadrants ayant apprécié la formation et jugé 

utile à leur mission d’encadrement. Plus généralement, différents programmes (IDEX attractivité, IDEX 

exploratoire, ITI…) permettent aux enseignants-chercheurs de bénéficier de fonds pour monter des 

projets utiles à l’encadrement doctoral, de même que les divers soutiens des composantes et des UR. 

● C5. La formation doctorale dispose de moyens financiers qu’elle suit et maîtrise au regard de ses 

objectifs et de ses résultats. 

L’ED se voit allouer annuellement un budget avoisinant 6.000 € et 7 contrats doctoraux établissement, 

ainsi qu’une personne équivalent temps plein (ETP) pour la gestion administrative de l’ED. L’ED a 

bénéficié également régulièrement d’un contrat Région et d’un contrat IDEX (jusqu’à leur disparition 

après 2019). Une ventilation typique du budget se présente comme suit : environ 1.000 € pour la 

journée doctorale de rentrée, 1700 € pour les formations disciplinaires et le co-financement des 

déplacements des doctorants, jusqu’à 3.000€ de subvention pour l’organisation des Augustin Cournot 

Doctoral Days, et 300€ de dépenses diverses. A l’heure actuelle le budget actuel ne permet pas de 

développer davantage les formations disciplinaires spécifiques. La formation transversale est 

entièrement financée par le collège doctoral. 

Référence 14 : La formation doctorale s’appuie sur un processus d’évaluation interne et d’amélioration 

continue. 

● C1. L’école doctorale organise l’évaluation de la formation doctorale par les doctorants. 

L’ED organise l’évaluation de la formation doctorale disciplinaire de façon formelle via des 

questionnaires de satisfaction en ligne avec un taux de réponse avoisinant les 50% (voir document 

ayant valeur de preuve 7). Les retours sont présentés et discutés lors du conseil plénier dédié au bilan 

annuel de l’ED. En 2021, 80% des doctorants et jeunes docteurs sondés jugeaient la formation 

doctorale de bonne ou de très bonne qualité. Le chiffre de satisfaction est stable au cours du temps 

et est dans la lignée de celui du précédent quinquennal.   

Le collège doctoral procède de même concernant la formation transversale en réalisant des 

enquêtes en ligne. Les résultats sont ensuite présentés et discutés en conseil de perfectionnement. 

● C2. L’école doctorale analyse les résultats de l’évaluation de la formation doctorale et propose des 

actions correctives en vue de l’évolution de cette dernière, en s’appuyant sur son conseil. 

Un bilan des formations est systématiquement réalisé lors d’un conseil plénier annuel, en s’appuyant 

sur les résultats des questionnaires de satisfaction en ligne et/ou sur les élus des doctorants. Les besoins 

qui remontent le plus en termes de formation aboutissent à des actions correctives, dans la limite de 

ce que le budget alloué à l’ED permet.  

DOMAINE 5 : LES ORIENTATIONS MAJEURES POUR LE PROCHAIN CONTRAT QUINQUENNAL 

Pendant le quinquennal écoulé, l’ED Augustin Cournot a cherché à maintenir les acquis et les points forts relevés 

lors de la dernière évaluation HCERES: la recherche constante d’une grande proximité et réactivité de l’équipe 

de direction et du conseil de l’ED, un bon potentiel d’encadrement, une procédure de recrutement claire et 

transparente, des durées de thèses maitrisées, une politique de communication variée et efficace, une 

formation disciplinaire spécifique à et par la recherche appréciée, et une très bonne ouverture internationale. 

Notons que sur la période du quinquennal, la durée des thèses est restée stable et maitrisée : de l’ordre de 50 

mois pour l’ensemble des doctorants (48 mois pour les thèses à temps plein et 55 mois pour les thèses à temps 
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partiel, soit seulement 7 mois de différence). Cela représente une baisse de 4 mois par rapport au quinquennal 

précédent. Les abandons sont restés stable à un niveau raisonnable de 4.4 abandons pour 100 doctorants, ce 

qui est similaire au niveau du quinquennal précédent. Selon la dernière enquête de satisfaction administrée en 

2021, 92 % des doctorants (et jeunes docteurs) se déclaraient satisfaits ou très satisfaits de l’école doctorale 

Augustin Cournot.  

Soucieuse de suivre les dernières recommandations de l’HCERES, notamment concernant le suivi, les enquêtes 

d’insertion professionnelle, la mobilité internationale, mais également la formalisation du réseau alumni, l’ED221 

s’est efforcée, dans la limite de ses moyens financiers, de proposer des nouveaux dispositifs depuis 2017 : 

- Les comités de suivi individuels ont été mis en place rapidement et sans heurts à partir de 2017 en 

respectant l’arrêté de 2016, afin d’homogénéiser le suivi des doctorants. Ces comités s’avèrent être 

utiles aux doctorants : en 2021, 96.7% des doctorants ayant assisté à au moins un comité de suivi ont 

trouvé ses recommandations utiles ; 

- Des nouvelles formations spécifiques sur la gestion des compétences ont été proposées ; 

- Des « Interviews des jeunes docteurs de l’ED221» ont été mises en place (voir : http://ed.ecogestion-

cournot.unistra.fr/?cat=16) et sont largement diffusées sur les réseaux sociaux ainsi que par certaines 

UR. Ces interviews sont destinées à augmenter la visibilité des docteurs, vulgariser leur recherche, et 

faciliter leur insertion. Elles permettent aussi de renforcer l’esprit d’appartenance à l’ED en créant des 

liens entre les docteurs et les nouveaux doctorants, et permettent une meilleure formalisation du réseau 

des alumni ; 

- Depuis 2017, l’événement annuel « Trajectoires Alumni » permet à d’anciens docteurs de l’ED221 de 

venir transmettre aux doctorants leur expérience relative à la gestion de leur parcours de thèse et à la 

transition entre doctorat et emploi ; 

- Un espace documentaire ouvert sur Moodle et sur le site de l’ED221 a été créé, pour permettre aux 

doctorants de retrouver les formations doctorales passées, les interviews des jeunes docteurs, les 

interventions des alumni et de nombreux autres documents utiles (voir : http://ed.ecogestion-

cournot.unistra.fr/?page_id=1208); 

- Un suivi de l’insertion professionnelle des docteurs au niveau de l’ED a été mis en place, en complément 

de celui de l’ORESIPE ; 

- L’ouverture de la mobilité internationale aux doctorants en sciences de gestion a été renforcée, via le 

réseau HERMES notamment. 

En limitant de fait les interactions physiques, les confinements de 2020 et 2021 ont souvent rendu plus 

compliquées l’organisation et la mise en place de la formation doctorale. Il faut cependant noter que cette 

formation s’est très largement maintenue en quantité et qualité, à l’exception d’une légère baisse de la mobilité 

sortante et de l’absence de formations assurées par les professeurs visitant sur la fin du quinquennal. L’édition 

2020 de la conférence internationale pour doctorants - les Augustin Cournot Doctoral Days - a également été 

annulée. Pendant la période 2020-2021, L’ED221 a utilisé les outils du numérique pour continuer à former les 

doctorants à distance. 

À la suite de l’auto-évaluation, il reste des domaines dans lesquels il faut renforcer les actions menées : 

- Comme nous l’avons indiqué précédemment, les formations portant sur la gestion des compétences 

ont été beaucoup développées sur le quinquennal, que ce soit au niveau de l’ED ou au niveau 

transversal (collège doctoral). En 2021, 20% des doctorants de l’ED221 déclarent tenir un portfolio des 

compétences de façon régulière et organisée, et 20% de façon plus irrégulière et moins organisée. Il 

existe là une possibilité d’amélioration qui pourrait s’appuyer sur une communication accrue et la mise 

en place d’incitations et d’outils mieux identifiés visant à faciliter la tenue d’un portfolio.  

- Il est important de sensibiliser les doctorants aux enjeux du développement durable. Lors du dernier 

quinquennal, une politique volontariste a été initiée à la fois dans la formation transversale du collège 

doctoral, et dans la formation spécifique ED221, avec l’appui de nos partenaires. Des doctorants 

abordent aussi les enjeux du développement durable par le thème même de leur doctorat. A l’heure 

actuelle, nous estimons qu’un doctorant de l’ED221 sur deux est ainsi directement sensibilisé au sujet du 

http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?cat=16
http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?cat=16
http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?page_id=1208
http://ed.ecogestion-cournot.unistra.fr/?page_id=1208
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développement durable dans le cadre de son parcours doctoral. Il est là aussi possible de mener une 

politique encore plus volontariste au moyen d’une communication accrue. 

- Dans de nombreuses organisations, la période COVID a distendu les interactions sociales, aboutissant 

à une perte de capital social et d’échanges créatifs en « face à face ». L’ED221 et ses partenaires ne 

font pas exception à cette tendance générale.  Il s’agira donc à l’avenir pour l’ED, les unités de 

recherche partenaires, et les organismes d’enseignement, de s’associer afin de recréer du lien social 

en présentiel, dont la recherche académique montre qu’il est grand générateur d’externalités positives 

en termes de productions de nouvelles idées et de nouvelles collaborations.  

- L’ED a développé une première version d’une grille d’évaluation permettant d’évaluer les progrès 

réalisés par le doctorant au cours du temps dans l’avancée de la thèse et la maitrise de certaines 

compétences. Cependant cette première grille n’est pour l’instant pas assez détaillée. Ainsi nous 

souhaitons mettre en place une procédure plus complète permettant une discussion systématique 

entre le comité de suivi de thèse et le doctorant sur son positionnement par rapport aux compétences 

affichées dans la fiche RNCP du doctorat. L’ED221 a commencé à entamer une réflexion pour que 

l’acquisition des compétences soit validée lors des différents comités de suivi qui accompagnent le 

parcours doctoral. 

- La communication des résultats de l’insertion professionnelle auprès des milieux professionnels doit être 

renforcée dans une perspective de valorisation du doctorat. La mise en place des interviews des jeunes 

docteurs est un premier pas dans cette direction, et peut donner lieu à un suivi, avec l’aide des unités 

de recherche partenaires.  


